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fåíêçÇìÅíáçå 

lêáÖáå~ääó=ÇÉëáÖåÉÇ=Äó=Ñ~ãçìë=ä~åÇëÅ~éÉ=Ö~êÇÉåÉêI=`~é~Äáäáíó=_êçïåI=íÜÉ=rééÉê=çê=Å~êé 

ä~âÉ=áë=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=çÑ=~=ëÉèìÉåÅÉ=çÑ=íÜêÉÉ=áåíÉêÅçååÉÅíÉÇ=ä~âÉë=EíÜÉ=ìéëíêÉ~ã=ä~âÉ=áë=åç 

äçåÖÉê=é~êí=çÑ=íÜÉ=bëí~íÉFK=qÜÉ=ä~âÉë=~êÉ=äáåâÉÇ=Äó=~=ëéêáåÖJÑÉÇ=ëíêÉ~ãI=ïÜáÅÜ=ÉîÉåíì~ääó 

Ñäçïë=áåíç=íÜÉ=oáîÉê=oÜÉÉK=^ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=Å~êé=ä~âÉ=áë=~=ä~êÖÉ=êÉÉÇ=EmÜê~ÖãáíÉë 

~ìëíê~äáëF=ÄÉÇI=íÜçìÖÜí=íç=ÄÉ=íÜÉ=ä~êÖÉëí=áå=`~ãÄêáÇÖÉëÜáêÉK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=êÉÉÇ=ÄÉÇ=Ü~ë 

ÄÉÉå=êÉÇìÅÉÇ=ëçãÉïÜ~í=áå=ëáòÉ=çîÉê=íÜÉ=óÉ~êëI=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=~ÅÅìãìä~íáçå=çÑ=ÑáåÉ 

ëÉÇáãÉåíëI=íê~åëéçêíÉÇ=Äó=íÜÉ=ëíêÉ~ã=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ïçêâ=áå=NVVSK=aìêáåÖ=íÜÉ=ä~ííÉêI 

íÜÉ=ä~âÉ=ï~ë=ÇêÉÇÖÉÇI=êÉíìêåáåÖ=ãçëí=çÑ=áí=íç=~ééêçñáã~íÉäó=Ñçìê=ãÉíêÉë=áå=ÇÉéíÜK 

^êçìåÇ=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ÅK=R=MMM=ëã~ää=Å~êé=E`óéêáåìë=Å~êéáç=iKF=ïÉêÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=áåíç=íÜÉ 

ä~âÉI=ÑçääçïÉÇ=Äó=ä~êÖÉê=ëéÉÅáãÉåë=Eìé=íç=NM=äÄëF=êÉëÅìÉÇ=Ñêçã=î~êáçìë=ï~íÉê=ÄçÇáÉë 

íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=bëí~íÉK=oìÇÇ=EpÅ~êÇáåáìë=ÉêóíÜêçéíÜ~äãìë=EiKFF=~êÉ=~äëç=âåçïå=íç=ÄÉ 

éêÉëÉåí=áå=íÜÉ=ä~âÉK 

aê=j~êíáå=mÉêêçï=Eb`lkF=Çê~ÑíÉÇ=~=éêÉäáãáå~êó=ã~å~ÖÉãÉåí=éä~å=Ñçê=íÜÉ=bëí~íÉÛë 

åìãÉêçìë=~åÇ=ÇáîÉêëÉ=~èì~íáÅ=êÉëçìêÅÉë=áå=NVVVK=qÜÉ=ìééÉê=ä~âÉ=ï~ë=åçíÉÇ=~ë=íìêÄáÇ 

~åÇ=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=~=éççê=äáííçê~ä=ã~êÖáå=ï~ë=ëÜçêí=çÑ=áíë=ÅçåëÉêî~íáçå=~åÇ=ä~åÇëÅ~éÉ 

éçíÉåíá~äK=táíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ=ìééÉê=ä~âÉI=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=éä~å=ëí~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÑáëÜ 

Åçããìåáíó=ïçìäÇ=éêçÄ~Ääó=êÉèìáêÉ=ã~åáéìä~íáçåI=éêÉÇçãáå~åíäó=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=êÉãçî~ä 

çÑ=ìåÇÉëáê~ÄäÉ=ÉäÉãÉåíëI=áå=çêÇÉê=íç=íê~åëÑçêã=íÜÉ=íìêÄáÇ=ä~âÉ=áåíç=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ 

ÅçåëÉêî~íáçå=~ëëÉíI=ïÜáäëí=~äëç=éêçîáÇáåÖ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=Ñçê=êÉÅêÉ~íáçå~ä=~åÖäáåÖ=~åÇ=~ 

ÑìêíÜÉê=áåÅçãÉ=Ñçê=íÜÉ=Éëí~íÉK=_áçã~åáéìä~íáçå=áë=~=“íêáÉÇ=~åÇ=íêìëíÉÇÒ=~åÇ=êÉä~íáîÉäó 

áåÉñéÉåëáîÉ=íççä=Ñçê=ä~âÉ=êÉëíçê~íáçå=EmÉêêçï=C=qçãäáåëçåI=áå=éêÉëëFK=oÉãçî~ä=çÑ=~å 

ìåâåçïå=åìãÄÉê=çÑ=Å~êé=ï~ë=ëìÄëÉèìÉåíäó=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=cê~ãäáåÖÜ~ã=cáëÜÉêáÉëK 

^=ÑáëÜÉêáÉë=ëìêîÉó=ï~ë=êÉèìáêÉÇ=íç=êÉîÉ~ä=íÜÉ=Éñ~Åí=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÑáëÜ=Åçããìåáíó 

áåÅäìÇáåÖ=ëéÉÅáÉë=ÅçãéçëáíáçåI=çîÉê~ää=ÇÉåëáíó=~åÇ=Äáçã~ëëK=qÜáë=ï~ë=íç=~äëç=ÜÉäé 

ÉäìÅáÇ~íÉ=íÜÉ=äáâÉäó=áåíÉê~Åíáçåë=ïáíÜáå=íÜÉ=ä~âÉ=~åÇI=ìäíáã~íÉäóI=íÜÉ=Å~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=íìêÄáÇáíó 

áå=íÜÉ=ä~âÉK=qÜÉ=ëìêîÉó=ï~ë=íÜìë=íç=Ñçêã=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=~=ã~å~ÖÉãÉåí=éä~å=Ñçê=íÜÉ=ä~âÉK 
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qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜáë=êÉéçêí=áë=íç=êÉîÉ~ä=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=ÑáëÜÉêáÉë=ëìêîÉó=çÑ=íÜÉ=Å~êé=ä~âÉI 

~åÇ=íç=ëÉí=çìí=íÜÉ=çéíáçåë=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ä~âÉI=ïáíÜ=é~êíáÅìä~ê 

êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ=ÑáëÜ=ÅçããìåáíóK 
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jÉíÜçÇë 

pÉáåÉ=åÉíë=ïÉêÉ=ìëÉÇ=~ë=íÜÉ=éêáã~êó=ãÉíÜçÇ=Ñçê=íÜÉ=ÑáëÜÉêáÉë=ëìêîÉóI=~ë=íÜÉ=ÇÉéíÜ=çÑ=íÜÉ 

ä~âÉ=E[=O=ãF=éêÉÅäìÇÉÇ=éçáåí=~ÄìåÇ~åÅÉ=ë~ãéäáåÖ=Äó=ÉäÉÅíêçÑáëÜáåÖ=Em^pbFK=pÉáåÉë=ïÉêÉ 

~äëç=Ñ~îçìêÉÇ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ë~ãéäÉ=~=ä~êÖÉ=~êÉ~=çÑ=ï~íÉê=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ 

ÅÜ~åÅÉë=çÑ=Å~éíìêÉ=çÑ=~=éçíÉåíá~ääó=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=ä~êÖÉ=ÑáëÜK=^ë=ëÉáåÉ=åÉííáåÖ=Ñ~áäë=íç 

ë~ãéäÉ=íÜÉ=äáííçê~ä=ã~êÖáå=EÉÇÖÉF=~ë=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=~ë=íÜÉ=äáãåÉíáÅ=òçåÉ=EçéÉå=ï~íÉêFI=~å 

~ÇÇáíáçå~ä=ëìêîÉó=ìëáåÖ=ÑêÉÉ=EáKÉK=ïáíÜçìí=ëíçéJåÉíëF=ÉäÉÅíêçÑáëÜáåÖ=çÑ=íÜÉ=äáííçê~ä=ã~êÖáå 

ï~ë=ìåÇÉêí~âÉå=íç=ë~ãéäÉ=ëéÉÅáÉë=~åÇ=~ÖÉ=Öêçìéë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=äáííçê~ä=ã~êÖáå 

EÉKÖK=éáâÉI=bñçë=äìÅáìë=~åÇ=íÉåÅÜI=qáåÅ~=íáåÅ~FK 

pÉáåÉ=åÉííáåÖ 

qÜÉ=ëìêîÉó=ìëáåÖ=ëÉáåÉ=åÉíë=ï~ë=ìåÇÉêí~âÉå=çå=OOåÇ=lÅíçÄÉê=OMMN=ïÜÉå=íÜÉ=ä~âÉ=ï~ë 

íìêÄáÇ=~ÑíÉê=ÜÉ~îó=ê~áåK=cçìê=Ü~ìäë=ïÉêÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=~êçìåÇ=íÜÉ=ä~âÉI=ìëáåÖ=~=SM=ã=äçåÖI 

R=ã=ÇÉÉé=ëÉáåÉ=åÉí=ïáíÜ=~=SKR=ãã=ãÉëÜ=ëáòÉ=ÅçÇ=ÉåÇI=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=~=~ÇÇáíáçå~ä 

OR=ã=äÉåÖíÜ=çÑ=OKR=ã=ÇÉÉé=åÉí=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=ãÉëÜK=táíÜ=êÉíÉåíáçå=çÑ=ëçãÉ=åÉí=çå=íÜÉ 

Ä~åâ=íÜÉ=êÉëìäíáåÖ=åÉí=ï~ë=UM=ã=äçåÖK==lå=É~ÅÜ=çÅÅ~ëáçåI=íÜÉ=åÉí=ï~ë=ëÉí=Ñêçã=~=P=ã 

ÇáåÖÜóI=~åÇ=íÜÉ=ëáòÉ=~åÇ=ëÜ~éÉ=çÑ=íÜÉ=ÉåÅäçëÉÇ=~êÉ~=ï~ë=åçíÉÇI=~ääçïáåÖ=~å=~êÉ~=Ñçê 

É~ÅÜ=Ü~ìä=íç=ÄÉ=Å~äÅìä~íÉÇK=e~ìäáåÖ=ï~ë=ÅçåÇìÅíÉÇ=Äó=íÜêÉÉ=éÉêëçååÉäW=j~êíáå=mÉêêçï 

~åÇ=j~êâ=qçãäáåëçå=çÑ=b`lk=~åÇ=páãçå=a~ã~åí=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=qêìëíK 

^í=íÜÉ=Ä~åâI=ÑáëÜ=ïÉêÉ=êÉãçîÉÇ=ìëáåÖ=äçåÖ=Ü~åÇäÉÇ=åÉíë=~åÇ=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=ä~êÖÉI 

~Éê~íÉÇ=íìÄëK=^ää=ÑáëÜ=ïÉêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~åÇ=ãÉ~ëìêÉÇ=íç=íÜÉ=åÉ~êÉëí=ãã=Ñçêâ=äÉåÖíÜI=~é~êí 

Ñêçã=ïáíÜ=~ÄìåÇ~åí=ÇáëíáåÅí=ëáòÉ=Åä~ëëÉë=çÑ=ëçãÉ=ëéÉÅáÉëI=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=ÅçìåíÉÇ=~ÑíÉê 

~ééêçñáã~íÉäó=NMM=Ó=OMM=áåÇáîáÇì~äë=EáåÇKF=Ü~Ç=ÄÉÉå=ãÉ~ëìêÉÇK=i~êÖÉê=ÑáëÜ=ïÉêÉ 

ïÉáÖÜÉÇ=íç=íÜÉ=åÉ~êÉëí=OR=ÖI=Äìí=çíÜÉêïáëÉ=Äáçã~ëë=ï~ë=Å~äÅìä~íÉÇ=ìëáåÖ 

äÉåÖíÜJïÉáÖÜí=êÉÖêÉëëáçåë=ÜÉäÇ=Äó=b`lkK=pÅ~äÉë=ïÉêÉ=êÉãçîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ëÜçìäÇÉê 

êÉÖáçå=çÑ=~=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=ë~ãéäÉ=çÑ=ÑáëÜ=Ñçê=~ÖÉáåÖ=éìêéçëÉë=EëÉÉ=ÄÉäçïFK 
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qÜÉ=~ÄìåÇ~åÅÉ=EáåÇK=Ü~JNF=~åÇ=Äáçã~ëë=EâÖ=Ü~JNF=çÑ=É~ÅÜ=ëéÉÅáÉë=~í=É~ÅÜ=Ü~ìä=ï~ë 

Å~äÅìä~íÉÇ=Äó=ÇáîáÇáåÖ=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=áåÇáîáÇì~äë=çê=ïÉáÖÜí=Äó=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=íÜÉ=Ü~ìäK 

lîÉê~ää=ÇÉåëáíáÉë=ïÉêÉ=íÜ~å=ÉñéêÉëëÉÇ=~ë=~=ãÉ~å=ïáíÜ=ëí~åÇ~êÇ=Éêêçê=EœNpbF=çÑ=~ää=Ü~ìäëK 

bäÉÅíêçÑáëÜáåÖ 

qÜÉ=ÉäÉÅíêçÑáëÜáåÖ=çÑ=íÜÉ=äáííçê~ä=ã~êÖáå=ï~ë=ìåÇÉêí~âÉå=çå=NTíÜ=aÉÅÉãÄÉê=OMMN=~ÑíÉê=íÜÉ 

ä~âÉ=Ü~Ç=ÅäÉ~êÉÇ=~åÇ=îáëáÄáäáíó=ï~ë=ëìáí~ÄäÉK=qÜÉ=ëìêîÉó=ï~ë=ÅçåÇìÅíÉÇ=Ñêçã=~=P=ã 

ÇáåÖÜóI=ìëáåÖ=ÜáÖÜ=ÑêÉèìÉåÅó=éìäëÉÇ=a`=ÉäÉÅíêçÑáëÜáåÖ=ÉèìáéãÉåíI=ïáíÜ=íïç=éÉêëçååÉäI 

çåÉ=çéÉê~íçê=~åÇ=ç~êëã~å=ã~åçÉìîêáåÖ=íÜÉ=ÇáåÖÜó=Äó=éìëÜ=êçïáåÖK=qÜÉ=çéÉê~íçê 

ÉñéäçêÉÇ=íÜÉ=äáííçê~ä=ã~êÖáåI=Å~éíìêáåÖ=~ää=ëíìååÉÇ=ÑáëÜ=ïáíÜ=~=äçåÖ=Ü~åÇäÉÇ=åÉíK=cáëÜ=ïÉêÉ 

ÜÉäÇ=áå=íïç=ä~êÖÉ=ï~íÉêJÑáääÉÇ=Åçåí~áåÉêë=ïáíÜáå=íÜÉ=Äç~í=ìåíáä=ÄÉáåÖ=éêçÅÉëëÉÇ=EëÉÉ 

~ÄçîÉFK 

^=ãáåáãìã=~ÄìåÇ~åÅÉ=~åÇ=Äáçã~ëë=ãÉ~ëìêÉ=ï~ë=Å~äÅìä~íÉÇ=Äó=ÇáîáÇáåÖ=íÜÉ=íçí~ä 

åìãÄÉêLÄáçã~ëë=çÑ=É~ÅÜ=ëéÉÅáÉë=Äó=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=íÜÉ=ä~âÉK=iÉåÖíÜ=ÑêÉèìÉåÅó=Ç~í~ 

Ö~íÜÉêÉÇ=ÇìêáåÖ=éÉêáãÉíÉê=ÉäÉÅíêçÑáëÜáåÖ=ï~ë=~ÇÇÉÇ=íç=íÜ~í=Ö~íÜÉêÉÇ=ÇìêáåÖ=ëÉáåÉ 

åÉííáåÖK 

cáëÜ=~ÖÉáåÖ 

pÅ~äÉë=ïÉêÉ=í~âÉå=Ñêçã=Å~êéI=êìÇÇ=~åÇ=íÉåÅÜK=qÜÉ=ëÅ~äÉë=ïÉêÉ=íÜÉå=~ÖÉÇ=ìëáåÖ=~ 

mêçàÉÅíáå~I=~=ëéÉÅá~ääó=ÇÉëáÖåÉÇ=éáÉÅÉ=çÑ=ÉèìáéãÉåí=ëáãáä~ê=íç=~=ãáÅêçëÅçéÉK=qÜÉ=ëÅ~äÉë 

ïÉêÉ=ã~ÖåáÑáÉÇ=íç=~=ëìáí~ÄäÉ=ã~ÖåáÑáÅ~íáçå=EñNM=Ó=ñPMF=~åÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=~ååìäá 

EÇÉåëÉäó=é~ÅâÉÇ=ÅáêÅìäá=ïÜáÅÜ=êÉéêÉëÉåí=ïáåíÉê=ãçåíÜëF=çå=É~ÅÜ=ëÅ~äÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇK=^ë 

íÜÉ=ÑáëÜ=ïÉêÉ=ë~ãéäÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ïáåíÉêI=íÜÉ=ÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÑáëÜ=ëÅ~äÉ=ï~ë=Åä~ëëÉÇ=~ë=~ 

óÉ~êK 
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oÉëìäíë 

pÉáåÉ=åÉííáåÖ 

^=íçí~ä=çÑ=ëáñ=ëéÉÅáÉë=ïÉêÉ=Å~éíìêÉÇ=áå=íÜÉ=Ñçìê=Ü~ìäë=ë~ãéäÉÇ=áå=íÜÉ=ä~âÉK=få=çêÇÉê=çÑ 

~ÄìåÇ~åÅÉ=íÜÉëÉ=ïÉêÉW=íÜêÉÉJëéáåÉÇ=ëíáÅâäÉÄ~Åâ=d~ëíÉêçëíÉìë=~ÅìäÉ~íìë=ENPPO=áåÇKFX 

êìÇÇ=EPVV=áåÇKFX=Å~êé=ENOFX=íÉåÅÜI=ê~áåÄçï=íêçìí=låÅçêÜóåÅÜìë=ãóâáëë=~åÇX=Äêçïå=íêçìí 

p~äãç=íêìíí~=E~ää=N=áåÇKFK=qÜêÉÉJëéáåÉÇ=ëíáÅâäÉÄ~Åâë=Ççãáå~íÉÇ=íÜÉ=ä~âÉ=åìãÉêáÅ~ääóI=ÄìíI 

~ë=ÉñéÉÅíÉÇI=Å~êé=Ççãáå~íÉÇ=íÜÉ=Äáçã~ëëX=~í=NOO=âÖ=Ü~JNI=ãçêÉ=íÜ~å=ÇçìÄäÉ=íÜÉ 

Äáçã~ëë=çÑ=íÜÉ=åÉñí=ëéÉÅáÉëI=êìÇÇ=~í=RS=âÖ=Ü~JN=Eq~ÄäÉ=NX=cáÖK=NFK=cçê=êìÇÇI=íÜÉ 

êÉ~ëçå~ÄäÉ=Äáçã~ëë=ÑáÖìêÉ=ï~ë=~ÅÜáÉîÉÇ=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=ãÉ~å=Äáçã~ëë=çÑ=íÜÉ=åìãÉêáÅ~ääó 

Ççãáå~åí=óçìåÖJçÑJíÜÉJóÉ~ê=EvlvF=ÄÉáåÖ=çåäó=MKUR=Ö=E~=î~äìÉ=äÉëë=íÜ~å=íÜÉ=ãÉ~å 

Äáçã~ëë=çÑ=íÜÉ=Ççãáå~åí=ÑáëÜI=íÜêÉÉJëéáåÉÇ=ëíáÅâäÉÄ~Åâ=~í=NKNU=ÖF=EcáÖK=OFK=qÜÉ 

êÉ~ëçå~ÄäÉ=Äáçã~ëë=áë=íÜìë=íÉëí~ãÉåí=íç=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=ä~êÖÉê=ÑáëÜK 

bäÉÅíêçÑáëÜáåÖ 

^=íçí~ä=çÑ=Ñçìê=ëéÉÅáÉë=ïÉêÉ=Å~éíìêÉÇ=áå=íÜÉ=ëìêîÉó=çÑ=íÜÉ=äáííçê~ä=ã~êÖáåW=êìÇÇ=ETTUFI 

íÜêÉÉJëéáåÉÇ=ëíáÅâäÉÄ~Åâ=ENNRFI=íÉåÅÜ=ERF=~åÇ=Å~êé=EQFK=qÜáë=êÉáåÑçêÅÉÇ=íÜÉ=êÉëìäí=Ñêçã 

ëÉáåÉ=åÉííáåÖ=íÜ~í=êìÇÇ=~åÇ=íÜêÉÉJëéáåÉÇ=ëíáÅâäÉÄ~Åâë=~êÉ=íÜÉ=åìãÉêáÅ~ääó=Ççãáå~åí=ÑáëÜ 

áå=íÜÉ=ä~âÉ=Eq~ÄäÉ=NX=cáÖK=NFK=^äëç=ïçêíÜó=çÑ=åçíÉ=ï~ë=íÜÉ=Å~éíìêÉ=çÑ=çåäó=íÜêÉÉ=ëã~ää=EY 

NRM=ããF=Å~êéI=áåÇáÅ~íáåÖ=íÜ~í=~äíÜçìÖÜ=êÉÅêìáíãÉåí=Ü~ë=çÅÅìêêÉÇI=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=ëéçê~ÇáÅ 

~åÇ=íÜÉ=éçéìä~íáçå=áë=Ççãáå~íÉÇ=Äó=áåíêçÇìÅÉÇ=ä~êÖÉ=áåÇáîáÇì~äëK 

cáëÜ=~ÖÉáåÖ 

lÑ=íÜÉ=ëã~ää=Å~êé=Å~éíìêÉÇ=~åÇ=~ÖÉÇI=íÜÉ=QR=ãã=ÑáëÜ=ï~ë=~ÖÉÇ=~í=N=óÉ~ê=çäÇI=íïç=ÑáëÜ 

~í=UQ=~åÇ=NPM=ãã=ïÉêÉ=~ÖÉÇ=~ë=O=óÉ~êë=çäÇK=lÑ=íÜÉ=ä~êÖÉê=áåÇáîáÇì~äëI=PMM=íç=QMM=ãã 

ÑáëÜ=ïÉêÉ=~ÖÉÇ=~ë=R=~åÇ=íÜÉ=ä~êÖÉëí=áåÇáîáÇì~äë=[RMM=ãã=~ééÉ~êÉÇ=íç=ÄÉ=ÉáíÜÉê=T=çê=U 

óÉ~êë=çäÇK=cáëÜ=íÜìë=Çáëéä~óÉÇ=~=íóéáÅ~ä=é~ííÉêå=çÑ=ëã~ää=ëáòÉ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê 

çå=~ÅÅçìåí=çÑ=ä~íÉ=ëé~ïåáåÖ=EÅ~êé=êÉèìáêÉ=~í=äÉ~ëí=NUø`=íç=ëé~ïå=ëìÅÅÉëëÑìääóF=~åÇ=íÜÉå 

Öêçï=áåÅêÉ~ëáåÖäó=èìáÅâäóK=lîÉê~ääI=ÖêçïíÜ=ï~ë=ÖççÇK 
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q~ÄäÉ=N 
jÉ~å=~ÄìåÇ~åÅÉ=EáåÇK=Ü~F=~åÇ=Äáçã~ëë=EâÖ=Ü~F=çÑ=~ää=ÑáëÜ=ëéÉÅáÉë=Å~éíìêÉÇ=Äó=íÜÉ=íïç 
ëìêîÉó=íÉÅÜáåáèìÉëI=ëÉáåÉ=åÉííáåÖ=~åÇ=ÉäÉÅíêçÑáëÜáåÖ=íÜÉ=äáííçê~ä=ã~êÖáåI=ÇìêáåÖ=íÜÉ 
ÑáëÜÉêáÉë=ëìêîÉó=çÑ=íÜÉ=Å~êé=ä~âÉI=táãéçäÉ=e~ääI=táåíÉê=OMMNK 

`~êé oìÇÇ qÉåÅÜ o~áåÄçï=qêçìí 

fåÇKÜ~ 
JN 

fåÇKâÖ
JN 

fåÇKÜ~ 
JN 

fåÇKâÖ
JN 

fåÇKÜ~ 
JN 

fåÇKâÖ
JN 

fåÇKÜ~ 
JN 

fåÇKâÖ
JN 

pÉáåÉ=kÉííáåÖ jÉ~å RSKMTR NONKUPN NUSQKQUS RSKQQS QKSTP MKNSN QKSTP RKSMT 

pb NRKRPM PNKVVR PSOKPPS SKPVP PKRVR MKNOQ PKRVR QKPNP 

bäÉÅíêçÑáëÜáåÖ jÉ~å NKVMR MKSVV PTRKOPU OKPQU OKPUN MKNQM MKMMM MKMMM 

_êçïå=qêçìí 

fåÇKÜ~ 
JN 

fåÇKâÖ
JN 

qÜêÉÉJëéáåÉÇ 

píáÅâäÉÄ~Åâ 

fåÇKÜ~ 
JN 

fåÇKâÖ
JN 

qçí~ä 

fåÇKÜ~ 
JN 

fåÇKâÖ
JN 

pÉáåÉ=kÉííáåÖ jÉ~å QKSTP UKNTU SOOQKOVV TKPPV UNRUKUTV NVVKRSO 

pb PKRVR SKOVM NUTOKRVQ OKONN NURMKOSS PMKSUT 

bäÉÅíêçÑáëÜáåÖ jÉ~å MKMMM MKMMM RQKTSO MKMSR QPQKOUS PKORO 
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cáÖK=N 
oÉä~íáîÉ=~ÄìåÇ~åÅÉ=~åÇ=Äáçã~ëë=çÑ=~ää=ÑáëÜ=ëéÉÅáÉë=Å~éíìêÉÇ=~ë=êÉîÉ~äÉÇ=Äó=ëÉáåÉ 
åÉííáåÖ=~åÇ=ÉäÉÅíêçÑáëÜáåÖ=íÜÉ=äáííçê~ä=ã~êÖáåI=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÑáëÜÉêáÉë=ëìêîÉó=çÑ=íÜÉ=Å~êé=ä~âÉI 
táãéçäÉ=e~ääI=ïáåíÉê=OMMNK 
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cáÖK=O 

iÉåÖíÜ=ÑêÉèìÉåÅó=~åÇ=~ÖÉ=çÑ=oìÇÇ=EåZPVMF=Å~éíìêÉÇ=Äó=ÄçíÜ=íÉÅÜåáèìÉë=çÑ=íÜÉ=ÑáëÜÉêáÉë 
ëìêîÉó=çÑ=íÜÉ=Å~êé=ä~âÉI=táãéçäÉ=e~ääI=táåíÉê=OMMNK 

cáîÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÖÉ=Åä~ëëÉëI=N=íç=R=óÉ~êë=çäÇI=ïÉêÉ=êÉÅçêÇÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=êìÇÇ=éçéìä~íáçå 

ê~åÖáåÖ=Ñêçã=QM=íç=OOR=ãã=áå=ëáòÉ=EcáÖK=OFK=aÉëéáíÉ=ëçãÉ=çîÉêä~é=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~ÖÉ 

Åä~ëëÉëI=ÖêçïíÜ=ï~ë=ÖÉåÉê~ääó=ÖççÇ=~åÇ=~ÄçîÉ=íÜÉ=å~íáçå~ä=~îÉê~ÖÉ=Ñçê=íÜÉ=ëéÉÅáÉëK 

rëáåÖ=íÜÉ=éçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=~ååìäá=çå=íÜÉ=ëÅ~äÉ=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=âåçïå=äÉåÖíÜ=çÑ=íÜÉ=ÑáëÜ 

ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=äÉåÖíÜ=~í=~ÖÉ=ê~åÖÉë=Ü~îÉ=êÉã~áåÉÇ=Åçåëí~åí=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êëK 

qÜÉ=ëã~ää=íÉåÅÜ=éçéìä~íáçå=ï~ë=~éé~êÉåíäó=Ççãáå~íÉÇ=Äó=êÉä~íáîÉäó=ëã~ää=áåÇáîáÇì~äë=EY 

ONP=ããFK=qÜÉ=ÑáëÜ=ê~åÖáåÖ=Ñêçã=VM=íç=NNM=ãã=ïÉêÉ=~ÖÉÇ=~ë=OK=cáëÜ=~ééÉ~ê=íç=êÉ~ÅÜ 

[OMM=ãã=Äó=íÜÉ=ÑçìêíÜ=óÉ~êI=ïÜáÅÜ=~ë=Ñçê=íÜÉ=çíÜÉê=ëéÉÅáÉëI=áë=~=ÖççÇ=ê~íÉ=çÑ=ÖêçïíÜK 
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aáëÅìëëáçå 

^äíÉêå~íáîÉ=ëí~ÄäÉ=ëí~íÉë=~åÇ=åìíêáÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí 

táíÜáå=~=ÖáîÉå=ê~åÖÉ=çÑ=åìíêáÉåí=ÅçåÅÉåíê~íáçåëI=ëÜ~ääçï=ä~âÉë=ã~ó=Éñáëí=~í=íïç 

~äíÉêå~íáîÉ=ëí~ÄäÉ=ëí~íÉëW=~=ÅäÉ~êJï~íÉê=ëí~íÉ=Ççãáå~íÉÇ=Äó=ëìÄãÉêÖÉÇ=îÉÖÉí~íáçå=~åÇ=~ 

íìêÄáÇ=ëí~íÉ=Ççãáå~íÉÇ=Äó=éä~åâíçåáÅ=~äÖ~ÉK 

k~íìê~ääóI=ÄÉáåÖ=êÉä~íáîÉäó=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=ëçìêÅÉ=çÑ=áíë=ëéêáåÖJÑÉÇ=ÑÉÉÇÉê=ëíêÉ~ãI=íÜÉ=ä~âÉ 

ïçìäÇ=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=Ü~îÉ=~=êÉä~íáîÉäó=äçï=åìíêáÉåí=ëí~íìëK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=ä~âÉ=ÅäÉ~êäó 

êÉÅÉáîÉë=~=ÜáÖÜ=äç~ÇáåÖ=çÑ=ÑáåÉ=ëÉÇáãÉåíë=~åÇ=~äãçëí=ÅÉêí~áåäó=åìíêáÉåíë=Ñêçã=áíë=~ê~ÄäÉ 

Å~íÅÜãÉåí=~åÇ=íÜÉ=ä~âÉ=Eã~å~ÖÉÇ=~ë=~=íêçìí=ÑáëÜÉêóF=áããÉÇá~íÉäó=ìéëíêÉ~ãK=bñÅÉëëáîÉ 

äç~ÇáåÖ=çÑ=ÑáåÉ=ëÉÇáãÉåíë=çÄîáçìëäó=åÉÅÉëëáí~íÉÇ=íÜÉ=ÇêÉÇÖáåÖ=çÑ=íÜÉ=ä~âÉ=áå=íÜÉ=é~ëí 

~åÇ=~äíÜçìÖÜ=ëçãÉ=åìíêáÉåíë=ïáää=ÄÉ=ÑäìëÜÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ëóëíÉãI=ãìÅÜ=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ 

êÉí~áåÉÇ=áå=íÜÉ=ä~âÉK=tÜáäëí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=äÉÖ~Åó=çÑ=éêÉîáçìë=ÉåêáÅÜãÉåí=ïáää=Ü~îÉ=ÄÉÉå 

êÉãçîÉÇ=Äó=ÇêÉÇÖáåÖI=íÜÉ=ä~âÉ=áë=ëíáää=äáâÉäó=íç=êÉÅÉáîÉ=~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=åìíêáÉåí=äç~ÇáåÖK 

qÜìëI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=Éñ~Åí=åìíêáÉåí=ëí~íìë=çÑ=íÜÉ=ìééÉê=ä~âÉ=áë=åçí=âåçïåI=áí=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ 

ÉìíêçéÜáÅI=Äìí=~ë=áåÇáÅ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=~í=äÉ~ëí=ëçãÉ=îÉÖÉí~íáçå=EjóêáçéÜóääìã 

ëééKI=ï~ë=éêÉëÉåí=çå=íÜÉ=ëáíÉ=îáëáí=áå=NVVVF=ëÜçìäÇ=ëíáää=êÉí~áå=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=ÄÉÅçãÉ=ÅäÉ~êK 

tÜÉíÜÉê=çê=åçí=~=ÅäÉ~ê=ï~íÉê=ëí~íÉ=ã~ó=ÄÉ=ëÉäÑJëìëí~áåáåÖ=ïáíÜçìí=ãÉ~ëìêÉë=íç=Åçåíêçä 

åìíêáÉåí=E~åÇ=ëáäíF=äç~ÇáåÖ=áë=ìåÅäÉ~êK=pìÅÜ=ãÉ~ëìêÉë=ÅçìäÇ=ÄÉW 

• _ìÑÑÉê=ëíêáéë=~äçåÖëáÇÉ=~ê~ÄäÉ=ÑáÉäÇëK 

• oÉÖìä~êäó=ã~å~ÖÉÇ=ëáäí=íê~éë=çå=íÜÉ=ÑÉÉÇÉê=ëíêÉ~ãK 

• `çåíêçä=çÑ=íÜÉ=`~å~Ç~=ÖççëÉ=E_ê~åí~=Å~å~ÇÉåëáëF=éçéìä~íáçåK 

eçïÉîÉêI=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=íÜêÉ~í=ã~ó=éêçîÉ=íç=ÅçãÉ=Ñêçã=íÜÉ=íêçìí=ÑáëÜÉêó=~åÇ=áíë=ÅìêêÉåí 

ã~å~ÖÉãÉåíK 

fÇÉ~ääóI=~=åìíêáÉåí=ÄìÇÖÉí=ïçìäÇ=ÄÉ=ÅçãéáäÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ã~àçê=ëçìêÅÉë=çÑ=åìíêáÉåíë 

áÇÉåíáÑáÉÇ=~åÇ=~=éä~å=çÑ=~Åíáçå=éìí=Ñçêï~êÇ=Ñçê=íÜÉëÉ=íç=ÄÉ=í~ÅâäÉÇK=eçïÉîÉêI=íÜáë=ïçìäÇ 

åçí=ÄÉ=ïáíÜçìí=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÉñéÉåëÉ=~åÇ=ïçìäÇ=~äãçëí=ÅÉêí~áåäó=êÉèìáêÉ=åÉÖçíá~íáçå 

9




ïáíÜ=íÜáêÇ=é~êíáÉë=çìíëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=àìêáëÇáÅíáçå=çÑ=íÜÉ=Éëí~íÉK=`çåëÉèìÉåíäóI=áí=áë=ÇÉÄ~íÉ~ÄäÉ 

áÑ=íÜáë=áë=éä~ìëáÄäÉ=çê=åçíK 

`çåëÉèìÉåíäóI=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=íÜáë=êÉéçêí=áí=áë=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÄáçíáÅ=áåíÉê~Åíáçåë 

ïáíÜáå=íÜÉ=ä~âÉ=Ü~îÉ=~=ÖêÉ~í=áãé~Åí=ìéçå=íÜÉ=ëí~íìë=çÑ=íÜÉ=ä~âÉ=~åÇ=íÜÉ=ÅäÉ~êJï~íÉê=ëí~íÉ 

ã~ó=ÄÉÅçãÉ=ëÉäÑJëìëí~áåáåÖ=ïáíÜçìí=ÑìêíÜÉê=Åçåíêçä=çÑ=åìíêáÉåíë=áå=íÜÉ=ëÜçêíJíÉêãK 

eçïÉîÉêI=íÜÉ=Éëí~íÉ=ëÜçìäÇ=äççâ=íçï~êÇ=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=åìíêáÉåí=E~åÇ=ëáäíF 

áåéìí=áåíç=íÜÉ=ìééÉê=~åÇ=äçïÉê=ä~âÉë=~åÇ=ëíêÉ~ãI=ïÜáÅÜ=ÅçåëíáíìíÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=é~êí=çÑ 

íÜÉ=~èì~íáÅ=êÉëçìêÅÉ=çÑ=íÜÉ=Éëí~íÉK 

qÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ÑáëÜ 

qìêÄáÇáíó=áå=ëÜ~ääçï=ä~âÉë=ã~ó=ÄÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=áF=áåéìí=çÑ=ÑáåÉ=ëÉÇáãÉåí=ááF=êÉëìëéÉåëáçå=çÑ 

ÑáåÉ=ëÉÇáãÉåí=çê=áááF=~äÖ~ä=ÖêçïíÜK=qÜÉ=Ñáêëí=íïç=~êÉ=ÉñéêÉëëÉÇ=~ë=Äêçïå=ï~íÉê=~åÇ=íÜÉ 

ä~ííÉê=~ë=ÖêÉÉå=ï~íÉêK=qÜÉ=íïç=ã~àçê=ÑáëÜ=êÉä~íÉÇ=éêçÅÉëëÉë=íÜ~í=Å~å=êÉëìäí=áå=íìêÄáÇáíó=áå 

ááF=~åÇ=áááF=~ÄçîÉI=~êÉ=ÄÉåíÜáîçêó=~åÇ=òççéä~åâíáîçêó=êÉëéÉÅíáîÉäóK=få=íÜÉ=ÑçêãÉêI=íÜÉ 

Äçííçã=ÑÉÉÇáåÖ=Ü~Äáíë=çÑ=íóéáÅ~ääó=ä~êÖÉ=ëéÉÅáÉë=Å~ìëÉë=íÜÉ=êÉJëìëéÉåëáçå=çÑ=íÜÉ=Äçííçã 

ëÉÇáãÉåíëK=kìíêáÉåí=êÉäÉ~ëÉ=~åÇ=íÜÉ=ÉñÅêÉíáçå=çÑ=åìíêáÉåíë=Ñêçã=íÜÉ=ÑáëÜ=íÜÉãëÉäîÉë=Å~å 

~äëç=êÉëìäí=áå=~äÖ~ä=ÖêçïíÜK=wççéä~åâíáîçêó=áåîçäîÉë=ëÉäÉÅíáîÉ=éêÉÇ~íáçå=çÑ=ä~êÖÉ=ÄçÇáÉÇ 

Åä~ÇçÅÉê~å=òççéä~åâíçåI=ÉKÖK=a~éÜåá~=ëééK=çÑíÉå=Äó=ëã~ää=ëéÉÅáÉë=~åÇ=áåÇáîáÇì~äëI 

íÜÉêÉÄó=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=Öê~òáåÖ=éçíÉåíá~ä=çÑ=òççéä~åâíçå=ìéçå=~äÖ~ÉI=ïÜçëÉ=éçéìä~íáçåë 

áåÅêÉ~ëÉ=~ë=~=êÉëìäíK 

fí=áë=çÑíÉå=éçëëáÄäÉ=íç=àìÇÖÉ=ïÜáÅÜ=éêçÅÉëë=ã~ó=ÄÉ=çÅÅìêêáåÖI=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=å~íìêÉ 

çÑ=íÜÉ=ÑáëÜ=Åçããìåáíó=~åÇ=íÜÉ=ÇÉåëáíó=~åÇ=Äáçã~ëë=çÑ=é~êíáÅìä~ê=ëéÉÅáÉë=~åÇ=~ÖÉ 

ÖêçìéëK=qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=ëìêîÉó=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=ÄçíÜ=ÄÉåíÜáîçêó=~åÇ=òççéä~åâíáîçêó=ã~ó 

ÄÉ=çÅÅìêêáåÖ=áå=íÜÉ=rééÉê=ä~âÉK=qÜÉ=~ÄìåÇ~åÅÉ=çÑ=ÄçíÜ=êìÇÇ=~åÇ=é~êíáÅìä~êäó=íÜêÉÉJ 

ëéáåÉÇ=ëíáÅâäÉÄ~ÅâëI=NUSQ=EMKNV=ãJOF=~åÇ=SOOQ=áåÇK=Ü~JN=EMKSO=áåÇK=ãJOF=áë=Ñ~ê=~ÄçîÉ=íÜÉ 

íÜêÉëÜçäÇ=çÑ=MKOKãJO=~í=ïÜáÅÜ=òççéä~åâíáîçêçìë=ÑáëÜ=~êÉ=éêÉÇáÅíÉÇ=íç=Ü~îÉ=~å=áãé~Åí 

EmÉêêçï=Éí=~äK=NVVV~FK 

fåÇÉÉÇI=íÜÉ=îÉêó=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=~=ÜáÖÜ=ÇÉåëáíó=çÑ=ëíáÅâäÉÄ~Åâë=ëìÖÖÉëíë=íÜÉ=ÑáëÜ=Åçããìåáíó 

áë=óÉí=íç=ã~íìêÉ=~åÇ=ã~ó=êÉ~ÅÜ=ÉîÉå=ÜáÖÜÉê=ÇÉåëáíóK=píáÅâäÉÄ~Åâë=~êÉ=ÖÉåÉê~ääó=~å=É~êäóJ 
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ÅçäçåáëáåÖ=ëéÉÅáÉë=íÜ~í=~êÉ=Öê~Çì~ääó=çìíJÅçãéÉíÉÇ=Äó=ÅóéêáåáÇ=EÅ~êéë=~åÇ=íÜÉáê=~ääáÉëF 

ÑáëÜÉë=çîÉê=íáãÉK 

bîÉå=áÑ=ëíáÅâäÉÄ~Åâë=~êÉ=Öê~Çì~ääó=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=êìÇÇ=~åÇ=éÉêÜ~éë=ëã~ää=Å~êéI=ÇÉåëáíáÉë 

ïáää=êÉã~áå=ÜáÖÜ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=éêÉÇ~íçêó=ÑáëÜ=áå=íÜÉ=ä~âÉK=kçí=~=ëáåÖäÉ=éáâÉ 

çê=éÉêÅÜ=ïÉêÉ=Å~éíìêÉÇI=ÇÉëéáíÉ=~åÉÅÇçí~ä=êÉéçêíë=çÑ=~í=äÉ~ëí=íÜÉ=ÑçêãÉê=ëéÉÅáÉë=ÄÉáåÖ 

éêÉëÉåíK=^äíÜçìÖÜ=~=ëáåÖäÉ=ê~áåÄçï=~åÇ=Äêçïå=íêçìí=ïÉêÉ=Å~éíìêÉÇ=Äó=ëÉáåÉ=åÉíI=íÜÉ 

çÇÇ=ÉëÅ~éÉÉ=Ñêçã=íÜÉ=ëíêÉ~ã=ïáää=Ü~îÉ=îÉêó=äáííäÉ=ÉÑÑÉÅí=áå=ÅçåíêçääáåÖ=òççéä~åâíáîçêçìë 

ÑáëÜK 

få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=Äáçã~ëë=çÑ=ÄÉåíÜáîçêçìë=Å~êé=éêÉëÉåí=áå=íÜÉ=ä~âÉ=áë=~äëç=ïÉää=~ÄçîÉ=íÜÉ 

î~äìÉ=íÜçìÖÜí=äáâÉäó=íç=Å~ìëÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëÉÇáãÉåí=êÉëìëéÉåëáçå=~åÇ=åìíêáÉåí=êÉäÉ~ëÉ=ERM 

âÖ=Ü~JNJ=ÇÉ=ä~=e~óÉ=C=jÉáàÉê=NVVNI=_êÉìâÉä~~ê=Éí=~äK=NVVQFK=qÜÉ=î~ëí=Äìäâ=çÑ=íÜÉ=Å~êé 

Äáçã~ëë=áë=ã~ÇÉ=ìé=çÑ=ä~êÖÉ=ÑáëÜ=E[RMM=ããFI=ïÜáÅÜ=áå=íìêåI=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÖÉåÉê~íÉ=íÜÉ 

Äìäâ=çÑ=ÑáëÜ=êÉëìëéÉåÇÉÇ=ã~íÉêá~äK=qÜÉëÉ=ä~êÖÉ=ÑáëÜ=~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=íÜÉ=ÑáåÖÉêäáåÖë 

áåíêçÇìÅÉÇ=áå=NVVSK=táíÜçìí=ÑìêíÜÉê=áåíêçÇìÅíáçå=áí=áë=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=~ää=óçìåÖÉê=ÑáëÜ=~êÉ 

íÜÉ=éêçÖÉåó=çÑ=íÜÉëÉ=~åÇ=íÜÉ=çäÇÉê=ÑáëÜ=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=NVVS=EëÉÉ=fåíêçÇìÅíáçåF=Ó=åçåÉ=çÑ 

ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=Å~éíìêÉÇ=~åÇ=áí=áë=ìåÅäÉ~ê=áÑ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉãçîÉÇK=oÉÅêìáíãÉåí 

çÑ=óçìåÖ=ÑáëÜ=Ü~ë=íÜìë=ÄÉÉå=éççêI=ïÜáÅÜ=áë=íóéáÅ~ä=çÑ=Å~êé=éçéìä~íáçåëI=êÉäá~åí=çå=ÜáÖÜ 

ï~íÉê=íÉãéÉê~íìêÉë=Ñçê=ëé~ïåáåÖ=~åÇ=ä~êî~ä=ëìêîáî~äK=pã~ää=Å~êé=íÜìë=éêÉëÉåí=åç=çÄîáçìë 

íÜêÉ~í=áå=íÜÉáê=çïå=êáÖÜíK 

qÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=çéíáçåë 

qÜÉ=ã~åáéìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÑáëÜ=Åçããìåáíó=~ééÉ~êë=ÉëëÉåíá~ä=áÑ=ÅäÉ~ê=ï~íÉê=~åÇ=ëìÄãÉêÖÉÇ 

ã~ÅêçéÜóíÉë=~êÉ=íç=ÄÉ=éêçãçíÉÇ=áå=íÜÉ=ìééÉê=ä~âÉK=få=ÉëëÉåÅÉI=íÜÉêÉ=~êÉ=íïç=~î~áä~ÄäÉ 

çéíáçåë=Ñçê=ã~åáéìä~íáçå=ïÜáÅÜ=ÇáÑÑÉê=áå=ëÉîÉêáíó=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÅçëíK 

qÜÉ=Ñáêëí=áë=íÜÉ=ïÜçäÉë~äÉ=êÉãçî~ä=çÑ=~ää=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=ÑáëÜ=Åçããìåáíó=äáâÉäó=íç=Ü~îÉ=~å 

áãé~Åí=ìéçå=ï~íÉê=Åä~êáíó=EáKÉK=Å~êéI=ëã~ää=êìÇÇ=~åÇ=íÜêÉÉJëéáåÉÇ=ëíáÅâäÉÄ~ÅâëFK=qÜáë 

çéíáçå=ïçìäÇ=ÅÉêí~áåäó=~íí~áå=ÅäÉ~ê=ï~íÉê=ïáíÜáå=~=ëÜçêí=íáãÉ=ëÅ~äÉK=få=íÉêãë=çÑ 

ÅçåëÉêî~íáçåI=íÜáë=ïçìäÇ=éçëëáÄäó=éêçîÉ=íç=ÄÉ=íÜÉ=ÄÉëí=çéíáçåK=táíÜ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ 

ã~ÅêçéÜóíÉëI=ëÜáÑíë=áå=íÜÉ=ÑáëÜ=Åçããìåáíó=ïçìäÇ=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇI=ïáíÜ=íÉåÅÜI=ÉëéÉÅá~ääóI 
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áåÅêÉ~ëáåÖK=qÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=ã~ÅêçéÜóíÉë=ïçìäÇ=~äëç=éêçîáÇÉ=êÉÑìÖÉë=Ñçê=òççéä~åâíçå 

~åÇ=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=éêÉÇ~íáçå=Äó=ëã~ää=êìÇÇK=i~êÖÉ=áåÇáîáÇì~äëI=ïÜáÅÜ=~äëç 

ÅçåëìãÉ=ëçãÉ=ã~ÅêçéÜóíÉë=~åÇ=íÜÉ=áåîÉêíÉÄê~íÉë=~ëëçÅá~íÉÇ=íÜÉãI=ïçìäÇ=~äëç=ÄÉåÉÑáí 

Ñêçã=ã~ÅêçéÜóíÉJÇçãáå~íÉÇ=ÅçåÇáíáçåëK=få=Ñ~ÅíI=êìÇÇ=ïçìäÇ=ÄÉ=~=âÉó=ÅçãéçåÉåí=çÑ=íÜÉ 

ÑáëÜ=Åçããìåáíó=çÑ=~=ã~ÅêçéÜóíÉJÇçãáå~íÉÇ=ä~âÉK=qÜÉ=êÉãçî~ä=çÑ=êìÇÇ=íÜìë=ÅÉåíêÉë=çå 

íÜÉ=ëÜçêíJíÉêã=ã~åáéìä~íáçå=çÑ=ëã~ää=ÑáëÜK 

råÑçêíìå~íÉäóI=íÜÉ=êÉãçî~ä=çÑ=ëã~ää=êìÇÇ=~åÇ=ëíáÅâäÉÄ~Åâë=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=íáãÉJÅçåëìãáåÖ 

~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÅçëíäóK=qÜÉêÉ=áë=åç=ÅÜ~åÅÉ=çÑ=íÜáë=ÄÉáåÖ=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=~=ÑáëÜ=ÇÉ~äÉêI=~ë 

é~óãÉåí=L=é~êí=é~óãÉåí=Ñçê=íÜÉ=ïçêâI=~ë=åÉáíÜÉê=Ü~îÉ=~åó=êÉ~ä=Ñáå~åÅá~ä=î~äìÉK=^=ÇÉ~äÉê 

ã~ó=êÉãçîÉ=íÜÉ=Å~êé=áå=ëìÅÜ=~=ÇÉ~ä=ÜçïÉîÉêI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ÉÑÑçêíë=Äó=cê~ãäáåÖÜ~ã 

cáëÜÉêáÉë=ëÜçï=íÜáë=áë=åçí=É~ëó=~åÇ=áí=ã~ó=åçí=ÄÉ=ïçêíÜïÜáäÉ=Ñçê=~åó=ÇÉ~äÉê=íç=ã~âÉ=~ 

ëÉÅçåÇ=~ííÉãéíK 

jçêÉçîÉêI=íÜÉ=êÉãçî~ä=çÑ=~ää=Å~êé=ïçìäÇ=ÇÉíê~Åí=Ñêçã=íÜÉ=ÅçããÉêÅá~ä=áåíÉêÉëí=çÑ=íÜÉ 

ä~âÉK=`çåëÉèìÉåíäóI=áí=áë=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=TRB=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=Äáçã~ëë=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=íç 

êÉÇìÅÉ=íÜÉ=Äáçã~ëë=íç=~êçìåÇ=OR=âÖ=Ü~JNI=áå=çêÇÉê=íç=éêçîáÇÉ=~åÖäáåÖ=áåíÉêÉëí=Äìí=~í=~ 

Äáçã~ëë=ïÜÉêÉ=~åó=ÇÉíêáãÉåí~ä=áãé~Åí=áë=ìåäáâÉäóK=eçïÉîÉêI=áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=áÑ 

ãçêí~äáíó=ÇçÉë=åçí=âÉÉé=é~ÅÉ=ïáíÜ=ÖêçïíÜI=íÜÉ=Äáçã~ëë=çÑ=Å~êé=ïáää=áåÅêÉ~ëÉ=çîÉê=íáãÉK 

råÑçêíìå~íÉäóI=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=Å~êé=áå=íÜÉ=ä~âÉ=~í=éêÉëÉåíI=éêÉÅäìÇÉë=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ 

~=ëóåÇáÅ~íÉ=çÑ=Å~êé=~åÖäÉêëK=qç=~ííê~Åí=ëéÉÅá~äáëí=Å~êé=~åÖäÉêëI=ÑáëÜ=ÄÉíïÉÉå=NM=ÓNR=âÖ 

EÅK=OM=~åÇ=PM=äÄF=ïçìäÇ=ÄÉ=åÉÅÉëë~êóI=Ñ~ê=ä~êÖÉê=íÜ~å=íÜÉ=ÑáëÜ=ÄÉíïÉÉå=NKS=~åÇ=QKS=âÖ 

EÅKQ=íç=NM=äÄF=Å~éíìêÉÇ=áå=íÜÉ=ëìêîÉóK=i~êÖÉê=ÑáëÜ=EíÜÉ=ä~êÖÉ=ÑáëÜ=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=NVVSF=ã~ó 

ëíáää=ÄÉ=éêÉëÉåíI=~äíÜçìÖÜ=áí=áë=ìåÅäÉ~ê=áÑ=~í=äÉ~ëí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ïÉêÉ=êÉãçîÉÇ=áå=íÜÉ 

êÉãçî~ä=ÉñÉêÅáëÉ=ìåÇÉêí~âÉåK=qÜÉ=ÑáëÜ=éêÉëÉåí=ÅçìäÇ=ÜçïÉîÉê=Ñçêã=é~êí=çÑ=~=ÇáîÉêëÉ=ÑáëÜ 

Åçããìåáíó=~ííê~ÅíáîÉ=íç=“éäÉ~ëìêÉÒ=~åÖäÉêëI=áå=íÜáë=Å~ëÉ=éÉêÜ~éë=Ñ~ãáäáÉë=éìêÅÜ~ëáåÖ=Ç~ó 

éÉêãáíë=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉáê=îáëáí=íç=íÜÉ=Éëí~íÉK 

qÜÉ=ëÉÅçåÇ=Äáçã~åáéìä~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=áë=ëáãéäó=íç=áåíêçÇìÅÉ=éêÉÇ~íçêë=íç=íÜÉ=ä~âÉ=áå 

çêÇÉê=íç=Åçåíêçä=íÜÉ=åìãÄÉêë=çÑ=íÜêÉÉJëéáåÉÇ=ëíáÅâäÉÄ~Åâë=~åÇ=ëã~ää=êìÇÇI=ïÜáÅÜ 

ÅìêêÉåíäó=Éåàçó=äáííäÉ=çê=åç=éêÉÇ~íáçå=éêÉëëìêÉ=E~é~êí=Ñêçã=ÄáêÇëFK=táíÜ=éêÉÇ~íáçå=éêÉëëìêÉ 
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òççéä~åâíçå=éçéìä~íáçåë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ã~áåí~áåÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=ëéêáåÖ=L=ëìããÉê=éêçîáÇáåÖ 

ÅäÉ~êJï~íÉê=ÅçåÇáíáçåëK 

máâÉ=~åÇ=éÉêÅÜ=~êÉ=íÜÉ=íïç=ã~àçê=éêÉÇ~íçêë=å~íìê~ääó=éêÉëÉåí=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=ÄçíÜ=ïçìäÇ 

åÉÉÇ=íç=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇK=qÜáë=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=ÅìêêÉåí=íÜáåâáåÖ=çå=éáëÅáîçêóI=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=~ 

ëìáíÉ=çÑ=éêÉÇ~íçêë=ïáíÜ=Åçåíê~ëíáåÖ=ÑÉÉÇáåÖ=íÉÅÜåáèìÉë=−=éáâÉ=Üìåí=~äçåÉ=~ãÄìëÜáåÖ 

íÜÉáê=éêÉóI=~åÇ=éÉêÅÜ=~êÉ=~å=çéÉå=ï~íÉêI=ÅÜ~ëáåÖI=ÖêçìéJäáîáåÖ=éêÉÇ~íçê=−=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=áå 

çêÇÉê=íç=Åçåíêçä=éçéìä~íáçåë=çÑ=ëã~ää=ÑáëÜK=dêÉ~íÉê=ÉãéÜ~ëáë=ã~ó=áåÇÉÉÇ=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=çå 

éÉêÅÜI=ïÜáÅÜ=~êÉ=ëìÖÖÉëíÉÇ=íç=ÄÉ=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=éêÉÇ~íçêë=çÑ=ëã~ää=ÅóéêáåáÇ=ÑáëÜ=EmÉêêçï 

Éí=~äK=NVVVÄF=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=ä~êÖÉ=éáâÉ=áå=~=ä~âÉ=ïçìäÇ=~äëç=ÄÉ=çÑ=ÄÉåÉÑáí=áå 

~ííê~ÅíáåÖ=~åÖäÉêëK 

_çíÜ=éáâÉ=~åÇ=éÉêÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëìÅÅÉëëÑìääó=ëíçÅâÉÇ=áå=ä~âÉë=áå=aÉåã~êâ=E`K=pâçîI 

a~åáëÜ=cáëÜÉêáÉë=fåëíáíìíÉ=éÉêë=ÅçããKFI=~äíÜçìÖÜ=éÉêÅÜ=Å~å=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=ÑáëÜ=íç=íê~åëÑÉê 

ÄÉíïÉÉå=ä~âÉëK=få=çêÇÉê=íç=Åçåíêçä=òççéä~åâíáîçêçìë=ÑáëÜI=~ééêçñáã~íÉäó=RM=âÖ=Ü~JN=çÑ 

éÉêÅÜ=~åÇ=OR=âÖ=Ü~JN=éáâÉ=EáKÉK=TR=âÖ=Ü~JN=íçí~äF=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉèìáêÉÇK=mÉêÅÜ=çîÉê=NR=Åã 

~åÇ=éáâÉ=çÑ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ëáòÉëI=ïáíÜ=íÜÉ=Äìäâ=çÑ=ÑáëÜ=ÄÉíïÉÉå=OMJPR=ÅãI=~êÉ 

êÉÅçããÉåÇÉÇK=qÜáë=Éèì~íÉë=íç=~ééêçñáã~íÉäó=N=PMM=éÉêÅÜ=~åÇ=NRM=éáâÉK=råÑçêíìå~íÉäóI 

íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ÄçíÜ=éÉêÅÜ=~åÇ=éáâÉ=áë=ÖÉåÉê~ääó=éççê=~åÇ=~=ÇÉ~äÉê=~åÇ=L=çê=ëçìêÅÉ=çÑ 

ÑáëÜ=ã~ó=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÑáåÇK=fÇÉ~ääóI=íÜÉ=ëçìêÅÉ=ä~âÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=äçÅ~ä=~åÇ=Ü~îÉ=ëáãáä~ê 

ÅçåÇáíáçåë=íç=íÜÉ=ìééÉê=ä~âÉK=i~âÉë=çå=çíÜÉê=k~íáçå~ä=qêìëí=Éëí~íÉë=ã~ó=ÄÉ=~=ÖççÇ 

çéíáçåK 

bîÉå=áÑ=ÑáëÜ=~êÉ=~î~áä~ÄäÉI=íÜÉ=Åçëí=−=áå=íÜÉ=êÉÖáçå=çÑ=¡NMMMJ¡NRMM=−=ã~ó=ÄÉ=éêçÜáÄáíáîÉK 

få=íÜáë=Å~ëÉI=~=äÉëëÉê=åìãÄÉê=çÑ=ÑáëÜ=ã~ó=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=Éëí~ÄäáëÜáåÖ 

ÄêÉÉÇáåÖ=éçéìä~íáçåë=íÜ~í=ÇÉîÉäçé=~=ëìáí~ÄäÉ=Äáçã~ëë=çîÉê=íÜÉ=ãÉÇáìã=íÉêã=íç=ÉÑÑÉÅí 

Åçåíêçä=ìéçå=ëã~ää=ÑáëÜK=eçïÉîÉêI=áå=çêÇÉê=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=ä~ííÉêI=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=~ãçìåí=çÑ 

ëìáí~ÄäÉ=Ü~Äáí~í=ã~ó=ÄÉ=êÉèìáêÉÇW=áå=é~êíáÅìä~êI=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=äáííçê~ä=ã~êÖáå=çÅÅìéáÉÇ=Äó 

ÉãÉêÖÉåí=îÉÖÉí~íáçåK=`ìêêÉåíäóI=ÉãÉêÖÉåí=îÉÖÉí~íáçå=áë=ãçêÉ=çê=äÉëë=~ÄëÉåí=Ñêçã=íïç 

ëáÇÉë=çÑ=íÜÉ=ä~âÉK=bëí~ÄäáëÜáåÖ=íÜáë=ïáää=åçí=çåäó=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=Ü~Äáí~í=Ñçê=ÑáëÜ=Äìí=~äëç 

áåÅêÉ~ëÉ=îáëì~ä=~ãÉåáíóK=mä~åíáåÖ=çÑ=ÄçíÜ=mÜê~ÖãáíÉë=EêÉÉÇF=~åÇ=qóéÜ~=ëééK=EoÉÉÇã~ÅÉF 

çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=ÉäëÉïÜÉêÉ=çå=íÜÉ=Éëí~íÉ=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇK=qÜáë=ã~ó=åÉÉÇ=íç=ÄÉ 

éêçíÉÅíÉÇ=Ñêçã=Öê~òáåÖ=äáîÉëíçÅâ=−=êÉ~Çáäó=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=~å=ÉäÉÅíêáÅ=ÑÉåÅÉ=äáãáíáåÖ=~ÅÅÉëë 

13




íç=íÜÉ=ã~êÖáå=−=~åÇ=Öê~òáåÖ=ÄáêÇë=−=ìëì~ääó=êÉèìáêáåÖ=~=ÅÜáÅâÉåJïáêÉ=ÑÉåÅÉ=éêÉîÉåíáåÖ 

~ÅÅÉëë=Ñêçã=ÄçíÜ=íÜÉ=ä~åÇ=~åÇ=ï~íÉêK 

táíÜ=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=~åó=ÑáëÜ=íÜÉ=båîáêçåãÉåí=^ÖÉåÅó=áåÑçêã~íáçå=ÄççâäÉí=çå 

éìêÅÜ~ëáåÖ=ÑáëÜ=“_ìóÉê=ÄÉï~êÉÒ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëìäíÉÇK=få=Ä~ëáÅ=íÉêãëI=íÜÉ=ÇÉ~äÉêë=ëÜçìäÇ 

éêçîáÇÉ=ÅçéáÉë=çÑ=ÄçíÜ=pÉÅíáçå=OU=Eíç=êÉãçîÉ=ÑáëÜF=~åÇ=pÉÅíáçå=PM=Eíç=áåíêçÇìÅÉ=ÑáëÜF 

ÅçåëÉåíë=Ñêçã=íÜÉ=båîáêçåãÉåí=^ÖÉåÅóK=eÉ~äíÜ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=^ÖÉåÅó=çê=~å 

~ééêçîÉÇ=~ÖÉåí=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=ëìééäáÉÇK 
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`çåÅäìëáçåë=C=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë 

•	 qÜÉ=rééÉê=ä~âÉ=áë=áå=~=íìêÄáÇ=ëí~íÉK=^äíÜçìÖÜ=äç~ÇáåÖ=çÑ=åìíêáÉåíë=E~åÇ=ÑáåÉ 

ëÉÇáãÉåíëF=áë=íÜÉ=éêáã~êó=Å~ìëÉI=òççéä~åâíáîçêó=Äó=ëíáÅâäÉÄ~Åâë=~åÇ=êìÇÇI=~åÇ=íÜÉ 

ÄÉåíÜáîçêçìë=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=Å~êé=~êÉ=ãçêÉ=íÜ~å=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ÉåëìêáåÖ=íÜÉ=ä~âÉ=êÉã~áåë=áå 

~=íìêÄáÇ=ëí~íÉK=^äíÜçìÖÜ=êÉÇìÅíáçå=çÑ=åìíêáÉåí=äç~ÇáåÖ=áë=ÇÉëáê~ÄäÉI=íÜáë=êÉèìáêÉë=íÜÉ 

ëçìêÅÉ=çÑ=íÜÉ=åìíêáÉåíë=íç=ÄÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ãÉ~ëìêÉë=ëìÖÖÉëíÉÇK=qÜÉ 

ä~ííÉê=~êÉ=äáâÉäó=íç=éêçîÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=éìí=áåíç=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=áå=íÜÉ=ëÜçêí=íÉêã=~í=äÉ~ëíI 

íÜÉ=ã~åáéìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÑáëÜ=ëíçÅâ=çÑÑÉêë=íÜÉ=ÄÉëí=ÅÜ~åÅÉ=çÑ=éêçãçíáåÖ=~=ÅäÉ~êJï~íÉê 

ëí~íÉ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅçåëÉêî~íáçå=~åÇ=~ãÉåáíó=î~äìÉK 

•	 fí=áë=~äëç=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=êÉÅêÉ~íáçå~ä=~åÖäáåÖ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ä~âÉ=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=ÖÉåÉê~íÉ 

~ÇÇáíáçå~ä=êÉîÉåìÉ=Ñçê=íÜÉ=bëí~íÉ=íç=~í=äÉ~ëí=ÑìåÇ=ä~âÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ïçêâK=qç=éêçîáÇÉ 

ÄÉåÉÑáí=Ñçê=ÄçíÜ=ÅçåëÉêî~íáçå=~åÇ=êÉÅêÉ~íáçå=áí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=éáâÉ=~åÇ=éÉêÅÜ 

~êÉ=ëíçÅâÉÇI=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=ÅçåíêçääáåÖ=ëã~ää=êìÇÇ=~åÇ=íÜêÉÉJëéáåÉÇ=ëíáÅâäÉÄ~Åâë 

~åÇ=éêçîáÇáåÖ=~ÇÇáíáçå~ä=~åÖäáåÖ=áåíÉêÉëíK=oÉãçî~ä=çÑ=Ü~äÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=Äáçã~ëë=çÑ 

Å~êé=ïçìäÇ=~äëç=äáãáí=íÜÉáê=áãé~Åí=ìéçå=íÜÉ=ä~âÉ=ïÜáäëí=êÉí~áåáåÖ=~=ëçìêÅÉ=çÑ=~åÖäáåÖ 

áåíÉêÉëíK=mêÉÇ~íáçå=Äó=íÜÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=éáâÉ=~åÇ=éÉêÅÜ=ëÜçìäÇ=ÉåëìêÉ=Å~êé=Çç=åçí 

êÉÅêìáí=ëíêçåÖäó=ÉîÉå=ïáíÜ=ëìáí~ÄäÉ=Åäáã~íáÅ=ÅçåÇáíáçåëK 

•	 pÜçìäÇ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=áåíêçÇìÅáåÖ=~=ëíçÅâ=çÑ=éáâÉ=~åÇ=éÉêÅÜ=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ÅçåíêçääáåÖ 

òççéä~åâíáîçêçìë=ÑáëÜ=Eú=TR=âÖ=Ü~JNFI=~=ëã~ääÉê=Äáçã~ëë=ã~ó=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=~ë=~ 

ÄêççÇ=ëíçÅâK==qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=ä~êÖÉê=ëíçÅâ=íÜêçìÖÜ=êÉÅêìáíãÉåí=ã~ó=ÜáåÖÉ=çå 

~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ëìáí~ÄäÉ=Ü~Äáí~íK 

•	 qç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=å~íìê~ä=êÉÅêìáíãÉåí=çÑ=íÜÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=éÉêÅÜ=~åÇ=é~êíáÅìä~êäó=éáâÉ 

ëíçÅâI=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=ÉãÉêÖÉåí=îÉÖÉí~íáçå=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=íÜêçìÖÜ=éä~åíáåÖ=çÑ 

äçÅ~ääó=Öêçïå=ã~íÉêá~äK=qÜáë=ïáää=êÉèìáêÉ=éêçíÉÅíáçå=Ñêçã=ÄçíÜ=Öê~òáåÖ=~åáã~äë=~åÇ 

ÄáêÇëK 

•	 qÜÉ=í~êÖÉí=ÑáëÜ=Åçããìåáíó=áë=íÜìë=~=ã~ñáãìã=çÑ=RM=âÖ=Ü~JN=É~ÅÜ=çÑ=éÉêÅÜ=~åÇ=êìÇÇI 

ïáíÜ=OR=âÖ=Ü~JN=É~ÅÜ=çÑ=éáâÉI=Å~êé=~åÇ=íÉåÅÜ=EáKÉK=NTR=âÖ=Ü~JNF=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=ëã~ää 
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åìãÄÉêë=çÑ=çíÜÉê=ëéÉÅáÉë=EÉKÖKÉëÅ~éÉÇ=íêçìí=~åÇ=éÉêÜ~éë=ÉÉäëI=^åÖìáää~=~åÖìáää~FK 

qÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=éçéìä~íáçå=ã~ó=ëÜáÑí=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=Äáçã~ëë=~åÇ=ÅçîÉê=çÑ 

ëìÄãÉêÖÉÇ=îÉÖÉí~íáçå=ëìééçêíÉÇK=^í=ÜáÖÜ=î~äìÉëI=íÉåÅÜ=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=Ñ~îçìêÉÇ 

çîÉê=êìÇÇ=~åÇ=Å~êéK=eçïÉîÉêI=áÑ=ëìÄãÉêÖÉÇ=îÉÖÉí~íáçå=áë=ëäçï=íç=ÇÉîÉäçéI 

êÉÅêìáíãÉåí=Ñêçã=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëã~ää=íÉåÅÜ=éçéìä~íáçå=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=äáãáíÉÇK=qÜìëI=áå 

íÜÉ=äçåÖÉê=íÉêãI=ÑìêíÜÉê=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÉåÅÜ=ã~ó=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=E~ë=ã~ó=áåíêçÇìÅáåÖ 

ÉÉäë=~åÇ=`êìÅá~å=Å~êé=`~ê~ëëáìë=Å~ê~ëëáìëFK 

•	 pìÅÜ=~=Äáçã~ëë=çÑ=ÑáëÜ=ëÜçìäÇ=éêçîáÇÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=~åÖäáåÖ=áåíÉêÉëí=Ñçê=éäÉ~ëìêÉ=~åÖäÉêëI 

ãçëí=åçí~Ääó=éÉêÜ~éë=Ñ~ãáäáÉë=éìêÅÜ~ëáåÖ=Ç~ó=éÉêãáíë=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉáê=îáëáí=íç=íÜÉ 

Éëí~íÉK=mêçîáÇÉÇ=íÜÉ=ìëÉ=êÉã~áåë=~í=~=äçï=äÉîÉäI=äáííäÉ=çê=åç=Ä~áäáÑÑ=éêÉëÉåÅÉ=ïáää=ÄÉ 

êÉèìáêÉÇK=pÜçìäÇ=ìëÉ=áåÅêÉ~ëÉI=êÉÖìä~ê=é~íêçäë=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇK 
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oÉÑÉêÉåÅÉë 

_êÉìâÉä~~êI=^KtKI=i~ããÉåëI= bKeKoKoKI= häÉáå=_êÉíÉäÉêI=gKdKmK= C= q~íê~áI= fK= ENVVQFK= bÑÑÉÅíë 

çÑ= ÄÉåíÜáîçêçìë= ÄêÉ~ã= E^Äê~ãáë= Äê~ã~= iKF= ~åÇ= Å~êé= E`óéêáåìë= Å~êéáç= iKF= çå  

ëÉÇáãÉåí= êÉëìëéÉåëáçå= ~åÇ= ÅçåÅÉåíê~íáçåë= çÑ= åìíêáÉåíë= ~åÇ= ÅÜäçêçéÜóää= ~K 

cêÉëÜï~íÉê=_áçäçÖóI=POI=NNPJNONK 

ÇÉ= ä~=  e~óÉI= jK^K^K= C= jÉáàÉêI= jJiK= ENVVNFK=  c~Åíçêë= ÇÉíÉêãáåáåÖ= íÜÉ= ëìÅÅÉëë= çÑ  

Äáçã~åáéìä~íáçå=Eáå=aìíÅÜFK=_áååÉåï~íÉêÉåLofw^=åçí~=åêK=VNKMNSITP=ééK 

mÉêêçïI=jKoK=C=qçãäáåëçåI=jKiK=Eáå=éêÉëëFK=qÜÉ=ìëÉ=çÑ=Äáçã~åáéìä~íáçåW=~å=~Çîáëçêó 

ÄççâäÉíK=båîáêçåãÉåí=^ÖÉåÅó=o=C=a=oÉéçêí 

mÉêêçïI=jKoKI=gçïáíí=^KgKaKI=pí~åëÑáÉäÇI=gKeK=C=mÜáääáéëI=dKiK=ENVVV~FK=qÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ 

íÜÉ=áåíÉê~Åíáçåë=ÄÉíïÉÉå=ÑáëÜI=òççéä~åâíçå=~åÇ=ã~ÅêçéÜóíÉë=áå=íÜÉ=êÉëíçê~íáçå=çÑ 

ëÜ~ääçï=ä~âÉëK=eóÇêçÄáçäçÖá~I=PVRLPVSI=NVVJONMK 

mÉêêçïI=jKoKI=eáåÇÉëI=^KjKI=iÉáÖÜI=pK=C=táåÑáÉäÇI=fKgK=ENVVVÄFK=pí~Äáäáíó=çÑ=cáëÜ 

mçéìä~íáçåë=~ÑíÉê=_áçã~åáéìä~íáçåK=o=C=a=qÉÅÜåáÅ~ä=êÉéçêí=tNVVK=båîáêçåãÉåí 

^ÖÉåÅóI=_êáëíçäK=NMV=ééK=fp_kW=N=URTMR=NTO=SK 
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